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1. ESTRUCTURA PROPUESTA TECNICA

1.1 Objetivo general

Prestar el servicio de extension agropecuaria a 1.032 productores agropecuarios de 14 municipios
del departamento de Risaralda, en 6 cadenas productivas priorizadas que permitan el mejoramiento
de la productividad y el incremento de capacidades del sector agropecuario para el Departamento.

1.2 Objetivos especificos

® Brindar acompafiamiento a los productores para mejorar los sistemas de produccion
agropecuarios en el departamento de Risaralda.

e Fortalecer los procesos organizativos de los productores agropecuarios del departamento.

e Identificar oferta tecnoldgica para las lineas productivas priorizadas que permitan promover
el uso de la informacidn cientifica, tecnologias y herramientas TICs por los productores
agropecuarios.

® Promover el uso adecuado de los recursos naturales en el desarrollo de la actividad
productiva a través de un boletin técnico.

® Promover la participacidon de productores en los espacios que otorga la ley para definir
politicas del sector agropecuario.

1.3 Contexto territorial

El departamento de Risaralda es una entidad territorial ubicada en el sector central de la regién
andina, centro occidente de Colombia. El Departamento de Risaralda cuenta con extensién
aproximada de 3.592 Km., lo que representa el 0,3% del area total del pais, y hace parte del
llamado Eje Cafetero. Limita con seis departamentos: al norte con los departamentos de
Antioquia y Risaralda, por el Oriente con Risaralda y Tolima, por el Sur con el Quindio y Valle del
Cauca y por Occidente con Chocd.

Esta dividido en 14 municipios: Pereira como ciudad capital, Apia, Balboa, Belén de Umbria,
Dosquebradas, Guatica, La Celia, La Virginia, Marsella, Mistratd, Pueblo Rico, Quinchia, Santa
Rosa de Cabal y Santuario; 19 corregimientos, 695 veredas, numerosos caserios y centros
poblados (Gobernacién de Risaralda, 2022).

Segun fuente DANE - Direccién de Censos y Demografia, al afio 2018, la poblacién es de 839.597
habitantes, de los cuales el 47,9% son hombres y el 52,1% son mujeres. En cabecera se registra
una poblacién de 657.609 personas, en centros poblados 58.004 personas y en rural disperso
123.984 personas.

En cuanto a la participaciéon de la produccién anual del sector agropecuario de Risaralda en el PIB
Nacional a precios constantes, segiin el DANE, en general puede afirmarse que en los ultimos
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diez afios, el Producto Interno Bruto - PIB agricola, caza, silvicultura y pesca de la economia
departamental, presenté una tendencia creciente entre el 2012 hasta el 2015 y un
comportamiento decreciente en la tasa de participacién del valor agregado entre los afios 2015
y 2021, con una participacién en el nivel nacional en el Ultimo afio 2021, del 1,61%.

El Plan Departamental de Extensiéon Agropecuaria - PDEA 2020 2023, el Plan Integral de
Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial — “PIDARET” y el Documento técnico de
“Priorizacién de Alternativas Productivas del Departamento de Risaralda”, formulado con la
UPRA, sirvieron como bases técnicas para la formulacion de este perfil, dentro de los elementos
estratégicos y operativos para la formulacidn, en lo que respecta a la zonificacion del territorio,
dejo consignado: “La organizacidn territorial dentro del departamento corresponde a varios
grupos de municipios que presentan caracteristicas homogéneas y potencialidades comunes,
que facilitan el desarrollo de procesos de extensidon agropecuaria, dada su cercania,
interconexion vial, actividades productivas, intercambio comercial, condiciones biofisicas y
edafoclimaticas, culturales, sociales, econdmicas, arraigo, entre otras.

El Departamento de Risaralda se encuentra dividido en Tres (3) subregiones:
e Subregion Oriental: Pereira, Dosquebradas, Santa Rosa de Cabal, Marsella.
e Subregion Occidental: Quinchia, Guatica, Belén de Umbria, Apia, Santuario, La Celia,

Balboa y la Virginia
e Subregion Pacifico: Mistratd y Pueblo Rico.

llustracion 1. Division Subregional del departamento de Risaralda
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Fuente: DANE, 2011.

En lo referente al drea para el desarrollo de las actividades agropecuarias, el MADR a través de
la UPRA definié la frontera agricola nacional como el limite del suelo rural que separa las areas
para el desarrollo agropecuario de las areas protegidas, de las de especial importancia ecoldgica
y de las demas areas en las que las actividades agropecuarias estan excluidas por mandato de la
ley (MADR, 2016).
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La Frontera Agricola nacional del departamento de Risaralda son 159.413 hectareas, que
corresponden al 44,8% del departamento, de otra parte, estan los Bosques naturales y areas no
agropecuarias que son alrededor de 93.829 hectareas, lo cual es el 26,4% del departamento y las
Exclusiones legales con aproximadamente 102.793 hectdreas que representan el 28,9% del
departamento (Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA), 2022).

Figura No 1. Frontera Agricola Departamento del Risaralda
Frontera Agricola de Risaralda

Frontera Agricola

[ | Frontera agricola nacional
Bosques naturales y areas no agropecuarias

| | Exclusiones legales

Creanos Ge capa 02 servcios: Sources: Esn, HERE, Gamin, Intesnap, Increment P Corp., GEBCD, USH

FAO, NPS, NRCAN, GeoBase, IGN, Kadaster NL, Oranance Survey, Esrl Japan, MET!, Esrl China (Hong Kong). (¢

Autor: UPRA a través del SIPRA (https://sipra.upra.gov.co) Fecha de generacion: 6/6/2022 4:58:05 PM

Como parte del proceso de planificacion y ordenamiento productivo agropecuario
departamental, se priorizaron las alternativas productivas agropecuarias como insumos para la
evaluacidn de tierras, mediante el analisis de la oferta y demanda agropecuaria interna, la
tendencia del mercado externo y las apuestas productivas definidas por instrumentos de politica
del departamento, que permitieron identificar y seleccionar una lista de productos
agropecuarios que posteriormente fueron validados en territorio y a partir de los cuales se
priorizaron 15 alternativas productivas, a las cuales se les suman siete como resultado de
espacios de concertacidn, con el Grupo de Liderazgo Territorial (GLT) del departamento y
decisiones propias de la Secretaria de Agricultura con el objeto de analizar y explorar si es posible
diversificar la oferta piscicola del departamento.

Los seis (06) Encadenamientos productivos, Aguacate, Platano, Mora, Café, Cafa Panelera y
Agroganaderia, para los cuales estamos presentando este perfil de proyecto, estan dentro de la
priorizaciéon de los encadenamientos productivos en el Plan de Integral de Desarrollo
Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial — PIDARET, y en el PDEA 2020 2023, instrumentos
de planeacion del desarrollo rural del departamento, construidos concertada vy
participativamente y aprobados como politicas publicas agropecuarias y carta de navegacion del
sector. La materializacién de lo propuesto es estos instrumentos, se construye con la formulacion
y ejecucion de los proyectos, por ello para la formulacidn de este perfil la priorizacion de los
encadenamientos productivos a intervenir corresponde a los priorizados en el “PIDARET” y en el
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“PDEA 2020 2023”, instrumentos que para la priorizacidn realizaron la concertacién respectiva
con los gremios, los Consejos Municipales de Desarrollo Rural, Las organizaciones de
productores, las organizaciones de mujeres rurales, las entidades del sector agropecuario y por
supuesto las administraciones municipales.

La escasa prestacion de la asistencia Técnica Integral Directa a los productores agropecuarios y/o
el Servicio Publico de Extension Agropecuaria como proceso de transferencia de conocimiento,
con metodologias participativas, con procesos continuos de intervencién de caracter educativa
(Formal e informal), de intercambio de informacidn, conocimientos y practicas para el desarrollo
y fortalecimiento de las capacidades de aprendizaje e innovacion permanente de las
comunidades rurales, orientacion a generacidon de valor agregado en procesos de transformacién
mediante la implementacién de procesos de Ciencia, tecnologia e innovacion, entre otros se
constituye en un problema de gran relevancia para la productividad del Departamento del
Risaralda, lo cual ha conllevado a la baja productividad de todos los sistemas agropecuarios y la
baja calidad de vida de las familias.

La ordenanza 006 de marzo del 2020, por medio del cual se adopta, el PDEA 2020 2023, en el
marco de la implementacion de la Ley 1876 de 2017, en el articulo quinto: PRINCIPIOS:- El Plan
Departamental de Extensidn agropecuaria de Risaralda, Adéptense los siguientes principios bajo
los cuales se desarrolld, interpretd y aplicé el Plan, ademas de los definidos en la Constitucidn
Politica, la Ley 489 de 1998, la Ley 1454 de 2011 y en el Cddigo de Procedimiento Administrativo
y de lo Contencioso Administrativo y demas normas que lo sustituyan, modifiquen o deroguen:

1. Articulacién: Las acciones, instrumentos y estrategias desarrolladas en el marco del SNIA
garantizaran la articulacion de recursos, procesos y actores de los subsistemas que lo componen
para el logro de los objetivos de innovacion y competitividad, asi como el relacionamiento
coordinado y eficiente con los demas sistemas del Estado vinculados con el sector agropecuario

2. Ordenamiento social y uso productivo del territorio: las acciones y estrategias del SNIA se
ejecutaran atendiendo marcos normativos que definan el ordenamiento social y productivo del
territorio.

3. Participacion de los actores del SNIA: Los actores que componen el SNIA podran participar en
los diversos procesos de planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacion de las acciones
gue se adelantan.

4. Desarrollo sostenible: Las acciones y estrategias del SNIA deberan procurar la sostenibilidad
ambiental, cultural y social de las actividades productivas en beneficio de las comunidades
rurales.

5. Orientacion al mercado e incorporacion a cadenas de valor: Las acciones y estrategias
adelantadas en el marco del SNIA deberan responder a las necesidades de los productores
agropecuarios en funcién de su vinculacién efectiva al mercado, acorde con las caracteristicas de
cada producto o sistema de produccidn, y de su participacidon equitativa y eficiente en una o
varias cadenas de valor.

6. Gradualidad y temporalidad: El subsidio a la tarifa del servicio publico de extension
agropecuaria que se otorgue a los usuarios, sera diferencial, decreciente y finito en el tiempo, en
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funcién de la mejora en las capacidades y condiciones de los productores, asi como al logro de
los objetivos propuestos en los Planes Departamentales de Extension Agropecuaria.

7. Propiedad intelectual: Las acciones y estrategias del SNIA deberan garantizar el cumplimiento
de las normas nacionales e internacionales en materia de propiedad intelectual adoptadas por
el pais, y estaran orientadas a promover la innovacién, competitividad y generacién de valor
agregado en el sector agropecuario, mediante el aprovechamiento de los instrumentos
establecidos en dichas normas en lo concerniente a la proteccion, uso y reconocimiento de la
propiedad intelectual.

8. Productores como agentes de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacidn — |+D+i: En
el marco de las acciones del Sistema Nacional de Innovacidon Agropecuaria - SNIA se favorecera
la participacion de los productores agropecuarios como agentes de investigacion, desarrollo
tecnoldgico e innovacion.

9. Seguridad Alimentaria y Nutricional: Las acciones y estrategias del Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria - SNIA deberdn contribuir progresivamente a la seguridad alimentaria
y nutricional de la poblacién, entendida esta como la disponibilidad suficiente y estable de
alimento, el acceso y el consumo oportuno y permanente de los mismos en cantidad, calidad e
inocuidad, y bajo condiciones que permitan su adecuada utilizacidn bioldgica, para llevar una
vida saludable.

Usuarios del servicio

El proyecto de extensidn agropecuaria del departamento de Risaralda 2023, propone atender 1032
usuarios para atender 6 cadenas productivas y 14 municipios del departamento, las cuales se
muestran en la siguiente tabla.

Tabla 2. Municipios participantes en el proyecto y cadenas productivas seleccionadas por municipio.

Municipio Usuarios por Municipio Linea Productiva Usuarios por linea productiva

Ganaderia 11
Aguacate 18

Apia 87
Café 4
Platano 54
Balboa 7 Platano 7
Aguacate 4

Belén de Umbria 8
Platano 4
Dosquebradas 23 Platano 23
Aguacate 3

Gudtica 21
Cafia Panelera 6
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Municipio Usuarios por Municipio Linea Productiva Usuarios por linea productiva
Mora 3
Platano 9
Café 3
La Celia 51
Platano 48
Aguacate 2
La Virginia 10
Platano 8
Aguacate 10
Marsella 92
Platano 82
Ganaderia 8
Mistraté 41 Cafia Panelera 25
Platano 8
Ganaderia 48
Aguacate 15
Pereira 107
Mora 2
Platano 42
Ganaderia 17
Pueblo Rico 82 Cafia Panelera 40
Platano 25
Aguacate 23
Cafia Panelera 47
Quinchia 125
Mora 12
Platano 43
Ganaderia 89
Aguacate 22
Santa Rosa de Cabal 244
Mora 67
Platano 66
Ganaderia 48
Santuario 134 Aguacate 23
Platano 63
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1 Pastos (agroganaderia) 78.344,0 77.069,0

2 Café y platano asociado 44.472,4 43.452,8

3 Aguacate 4.972,3 5.216,8

4 Cafia panelera 3.342,3 3.215,5

5 Mora 138,0 148,2

6 Cacao 1.874,7 1.717,4 97,6 97,8

7 Platano solo 1.575,0 1.527,2

Las Lineas, Sistemas y/o encadenamientos productivos sujetos de este proyecto a fortalecer, estan
priorizados en el Plan Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Diferencial -
PIDARET” y en el PDEA 2020 2023, Agroganaderia, Aguacate, Café, Cafia Panelera, Mora y Platano

1.4 Identificacion de brechas

Tabla 4. Identificacion de Brechas

Linea Productivay/o
Sistema productivo
priorizado

Aspecto de la extension

Problematica

Agroganaderia,
Aguacate, Platano, Café,
Caiia Panelera y Mora

Habilidades y destrezas de
los productores
agropecuarios para
desarrollar su actividad

Baja produccidn por hectarea en los cultivos.

Baja implementacidn de las buenas practicasagropecuarias BPA |
pocas UPAS con registros.

Insipiente planeacidn de la produccion.

productiva Alto costo de los insumos agropecuarios.
Incidencia de Plagas y enfermedades.
Individualismo de los productores, escasa o poca asociatividad.
Capacidades Organizaciones existentes débiles, sin servicios reales a sus

sociales y de
asociatividad

asociados.
Precario manejo empresarial de las UPAS y de las organizaciones.

Acceso y
aprovechamiento
efectivo de la informacion
ydelasTIC

Desconocimiento de las herramientas y plataformas de|
informacidn técnica del cultivo.

Deficientes canales de informacion generada por el gremio para la
toma de decisiones de produccién y comercializacion.

Baja conectividad en el territorio.

Limitado acceso al servicio de internet.

Gestion sostenible
de los recursos
naturales

Uso indiscriminado de agroquimicos y escasa implementacion de|
sistemas agroecoldgicos en la produccion.

Pocas UPAS certificadas en BPAs y registradas como predios|
Exportadores.

Presencia de cultivos por fuera de la frontera agricola afectando|
los recursos agua y bosque haciéndolos menos competitivos Y|
sostenibles.
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Participacion de los
productores en espacios de
politica publica sectorial

Desconocimiento de las politicas publicas agropecuarias (Ley|
1876/2017 y Ordenanza 027 de 2020).

Extension Agropecuaria sin implementar.

Escaso uso de los mecanismos de participacion definidos por la
Institucionalidad y los gremios de la cadena.
Desarticulacion de los CMDR con la
institucionalidad.

comunidad y la

Derecho a la alimentacion

Cultura de la Huerta casera en extincion.

Programas de Seguridad Alimentaria se acabaron.

Agricultura Familiar Campesina y comunitaria con escasa
implementacion.

1.5 Plan operativo

La EPSEA presenta plan operativo para la ejecucion del servicio publico de extension agropecuaria
en el departamento de Risaralda el cual permite concretar en acciones especificas y practicas los
objetivos para posibilitar su factibilidad asignando actividades, recursos, organizacién, tiempo vy

resultados esperados.

Tabla 5. Plan Operativo Prestacion del servicio publico de extension agropecuaria.

Aspecto Ley 1876

Objetivos especificos

Métodos

Actividades

1. Desarrollar
actividades humana vy
técnicas

Identificar la actividad
principal

Individual - Visita

Actualizar la herramienta de registro vy
clasificacién de usuarios definida por el MADR

Visita a finca del productor para determinar el
estado actual en BPAs o BPPs

Promover el uso de
Buenas Practicas
Agricolas y Pecuarias
con enfoque a los
requerimientos del
mercado

Demostracion de

Grupal - Capacitacién, mejoramiento de la calidad a
través de las BPs asociado a la diversificacion de
la oferta productiva, los requerimientos del
mercado y vinculando la rentabilidad del

negocio.

Método

2. Desarrollar  las
capacidades  sociales
integrales %
fortalecimiento de la
asociatividad

Acceso a apoyo
técnico para el manejo

Grupal - Taller

Diagndstico participativo, Cartografia social y
aplicar herramienta indice de competencia

de su sistema organizacional ICO
productivo
Procesos de Grupal - Dia de 1. acceso a la bancarizacion.

emprendimiento y campo 2. Vinculacion algun tipo de organizacion

asociatividad 3. Realizacidn de actividades colectivas
4. Procesos de emprendimiento y asociatividad.
5. Generacidn de valor. Generacion de capacidad
de negociacién en la asociatividad

Acceso a apoyo Masivo - Se le entregara a cada productor el planeador de

técnico para el manejo
de su sistema
productivo

Cartografia social y
planeador de
actividades

actividades en fisico, el cual también contendra
la cartografia social realizada en el diagnéstico
participativo de su territorio
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3. Facilitar el acceso y el
aprovechamiento de la
informacién de apoyo,
tecnologias y productos
tecnoldgicos

Uso de las TIC como
herramientas para la
toma de decisiones

Masivo - Podcast

Realizaran grabaciones cortas donde se
realizaran transversales a las lineas productivas
objeto de atencidn en la prestacion del servicio
de extension, las cuales se enviaran por medios
de difusidon masiva, con el fin de que le llegue de
forma directa al productor para complementar
los conocimientos referentes a su linea
productiva.

Habilidades y
competencias en el
uso de TIC

Individual - Visita

Se realizara esta visita dirigiendo al productor en
las herramientas de las cuales disponga en su
predio, guiando la busqueda de informacién en
sus dispositivos moviles o PC, dandole opciones
informativas y verificando el acceso a la
informacién que recibe o consume, que sea Uutil
para su sistema productivo o su canal de
comercializacion.

Apropiacion social del
conocimiento
tradicional y cientifico

Masivo - Cartilla

Se realizard entrega de una cartilla con temas
que permitan fortalecer sus capacidades de
planificacién de la finca a partir de los insumos
arrojados por la cartografia social, temas
productivos, de mercados, conservacién de
recursos naturales y participacion ciudadana, asi
como temas transversales en la prestacion del
servicio

4. Gestionar el uso
sostenible de los
recursos naturales

Practicas de manejo y
conservacion del
medio ambiente y de
la biodiversidad

Grupal - Gira

Gira a finca, para conocer un caso exitoso gracias
a la adopcion e implementacion o de una
Biofabrica, o de BPA 6 BPG o motivd la
conformacién de un grupo asociativo con
agricultores de su zona

Practicas ambientales
sostenibles y/o
sustentables

Grupal -
Demostracion de
Método

Capacitacién para el fomento del montaje y
funcionamiento de biofdbricas para elaborar
soluciones nutritivas para los cultivos con los
recursos que disponen en la finca

Individual - Visita

Visita a finca para acompafiar el montaje y uso
de las biofabricas y/o implementacién de BPA o
BPG

Actividades de
mitigacion y
adaptaciéon al cambio
climatico

Grupal -
Demostracion de
Método

Encuentro grupal en finca para realizar el
método de aplicacién de la solucidn nutritiva a
un cultivo de las lineas priorizadas en sus
diferentes etapas de desarrollo.
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habilidades
participacion

5. Desarrollar

para

las
la

Conocimiento  sobre
herramientas para la
participacion

Masivo Radio

Realizar un programa de radio a transmitirse en
emisoras publicas municipales o
departamentales, con el fin de instruir

= DIADE

Asp

infor

ciudadana a la poblacién rural e incentivar en los
temas de participacién ciudadana,
especialmente la apropiacién del
conocimiento y participacién en los
CMDR de los 14 municipios del
Departamento.
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La propuesta del servicio publico es decir agropecuaria en el departamento de Risaralda ademas de
responder a la integralidad del mismo, con el cumplimiento de los cinco aspectos del enfoque de la
extension agropecuaria, se plantea como temas transversales y estructurantes las biofdbricas para
fomentar la agricultura regenerativa al igual que al fortalecimiento de capacidades para la resiliencia
y adaptacion de los sistemas agropecuarios a fendmenos climaticos , como aporte directo a la
politica nacional de seguridad alimentaria a adaptaciéon al cambio climatico sobre criterios de
sostenibilidad ambiental y apoyado de metodologias que aporten al transitar hacia una economia
agraria intensiva en conocimiento, que facilite procesos de reconversion productiva local y de
trazabilidad del desempeiio de las pequefias unidades productivas:
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1.5.1 Biofdbricas para fomentar la agricultura regenerativa.
Estar en la zona ecuatorial del planeta, donde los rayos del sol llegan de manera perpendicular,
conduce a que se tengan las mismas horas luz y oscuridad de manera permanente durante todo el
ano, que no hayan estaciones significa que se mantenga la temperatura estable y una lluvia
constante y bien distribuida a lo largo del afio, hacen que en Colombia se mantengan unas
condiciones de primavera permanentes, en donde la vida en todas sus manifestaciones, es activa y
dinamica las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana y los 365 dias del afio, sin interrupcion alguna.

Esta particular condicion ecuatorial en términos agricolas ha sido mal aprovechada en Colombia, ya
gue su modelo técnico productivo ha estado alineado a los pardmetros y conceptos de la agricultura
convencional, la cual se basa en el uso de agro insumos de sintesis quimica, que deben ser
comprados y frente a la actual coyuntura energética en las empresas productoras, el panorama no
es muy alentador.

Retomando el tema de las condiciones ecuatoriales, en donde el aporte de biomasa o materia
organica es constante, el cual estd conformada por hojas, ramas, flores, frutos, troncos de arboles
caidos, excreciones y cadaveres de animales, es la actividad microbioldgica del suelo la responsable
de su reciclaje y de manera consecuente mantienen disponibles en la rizosfera, los nutrientes que
las plantas requieren para su vida fisiolégica y productiva. Estas condiciones promueven la
generacion de bastante biomasa en el suelo, la cual es un componente fundamental para la
conservacion de los niveles de su fertilidad natural.

Sin embargo, bajo cultivo constante los suelos estan perdiendo materia orgdnica mas rapido de lo
gue puede ser reemplazada, disminuyendo de esta forma su fertilidad, con todo lo que ello acarrea
incluyendo la baja de la productividad de los cultivos y rentabilidad para el agricultor.

Todos los subproductos de origen organico que se obtienen en la finca se pueden aprovechar para
obtener soluciones nutritivas organicas sélidas y/o liquidas a partir de fermentaciones aerdbicas
microbioldgicas que al descomponer la materia organica con la que se elaboran mineralizan y
solubilizan nutrientes que quedan disponibles para ser absorbidos en forma de solucidn a través del
sistema radicular.

Las plantas cultivadas no pueden vivir ni desarrollarse solamente con aire, agua y los niveles de
fertilidad natural del suelo, sino que también necesitan cierta cantidad de elementos quimicos
Ilamados nutrientes que, por lo general son proporcionados a expensas de las sustancias minerales
del suelo; ademas, tienden a perder por multiples razones sus nutrientes disponibles, los cuales
deben ser restituidos, si se quiere mantener la vocacién productiva de ese suelo.

La manera como tradicionalmente se “han restituido” en los suelos con cultivos constantes, los
nutrientes al suelo, es a través de la aplicacidn de fertilizantes de sintesis quimica los cuales, a partir
de la extraccion de nutrientes de la planta, los aportes de nutrientes que realiza el suelo y los
fertilizantes, se establece un plan de fertilizacién en el cual se establece la cantidad de fertilizante
por unidad de area que se requiere durante el ciclo productivo y se aplica con la frecuencia prevista
desde el punto de vista técnico.

Sin embargo, los cada vez mayores costos de los fertilizantes sintéticos debido a un incremento a
nivel global de los precios del gas, la electricidad y el petréleo han provocado una fuerte crisis entre
los fabricantes de fertilizantes tanto en Europa, en USA y en la China, lo que estd generando de
manera acelerada una crisis global del sector agricola y pecuario, debido al encarecimiento de los
fertilizantes, lo que repercutird en mayores costos de produccion, pérdidas de rendimiento y
productividad de los cultivos y con ello limitando o dificultando el acceso a alimentos por parte de
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la poblacidn, bien sea por la falta de productos alimenticios en los mercados o por el elevado precio
que deben pagar por ellos.

Ante esta situacidén que al parecer es de largo plazo, se requiere de manera urgente e inteligente
aplicar propuestas agro técnicas alternativas, que permitan enfrentar esta crisis aprovechando las
ventajas comparativas, poco valoradas, que implican estar en la zona ecuatorial del planeta.

Con base en lo anterior, se plantea establecer biofabricas, donde se preparan, combinando y
transformando aerdbicamente productos y subproductos de origen animal, vegetal y mineral de la
finca para obtener soluciones constituidas casi totalmente de sélidos disueltos (nutrientes solubles)
y fitorreguladores que promueven actividades fisioldgicas estimulando el desarrollo de las plantas.

Ademas de sus efectos en las plantas, gracias a sus aportaciones frecuentes, generan multiples
efectos beneficios en el suelo, entre los que estan:

Efectos en la biologia de los suelos, aporta alimento y es fuente de energia para los
microorganismos del suelo; mejora el crecimiento de las plantas y su rendimiento, la toma de
nutrientes, la produccion de clorofila y la germinacidn de las semillas.

Efectos en la fisica de los suelos, Su efecto consiste en promover una buena estructura, con lo cual
se mejora la aireacién, el movimiento de agua vy la retencion de himedad, asunto clave para que las
raices de las plantas se puedan extender a través del suelo, facilitar la toma de nutrientes y el anclaje
y estabilidad de la planta.

Efectos en la quimica de los suelos, se manifiesta por la habilidad que tiene la materia organica para
reaccionar con los minerales del suelo y de esta manera producir y aportar sustancias nutritivas para
las plantas.

De esta manera gracias a las aplicaciones frecuentes de las soluciones nutritivas, se obtendra un
suelo fértil, vivo y productivo. Por eso, establecer este tipo de practicas y en conjunto con la siembra
directa, conservacion del suelo, el manejo holistico de plagas y enfermedades, son fundamentales
para iniciar acciones que disminuyan o mitiguen la degradacidon del suelo, se aumente
significativamente el valor nutricional de los alimentos, se recupere la biodiversidad de las areas
adecuadas para la siembra, fomentando una mayor produccidn de alimentos a largo plazo. Bajo
este contexto se puede decir que con el establecimiento de las biofabricas en las fincas y la
produccién de soluciones nutritivas se beneficia al suelo, revitalizando y aumentando con el tiempo
su fertilidad para el futuro agro productivo de las proximas generaciones.

Como resultado del proyecto se dejara una capacidad instalada para que los agricultores de manera
individual o asociados de manera conjunta establezcan biofdbricas para establecer y nutrir los
cultivos de la finca o asociacion.

1.5.2 Resiliencia y adaptacidon de los sistemas agropecuarios al fenémeno del Nifio
De acuerdo con el Ministerio de Agricultura el Niflo es un fendmeno natural de variabilidad
climatica, que se desarrolla en el océano Pacifico tropical e influye en el clima del pais, esta asociado
con una disminucién de las lluvias en relacion con el promedio histérico mensual y aumento de las
temperaturas del aire, especialmente en las regiones Caribe y Andina.

El IDEAM indica que, "los cambios en el régimen de lluvias y en el de evaporacidn relacionados con
los fendmenos El Nifio, hasta ahora registrados, han traido como consecuencia alteraciones en los
procesos naturales que conforman el ciclo hidrolégico y han afectado la dindmica y la distribucion,
en el espacioy en el tiempo, de la oferta hidrica en las diferentes regiones del pais, tanto en términos
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de cantidad, como de calidad. Por la disminucidn considerable en algunas zonas y por exceso de
lluvia en otras, se ve afectada la disponibilidad normal del agua que es retenida por la vegetacidn,
la que se evapora desde las diferentes superficies, la que se infiltra para alimentar el subsuelo y los
almacenamientos subterraneos y, por consiguiente, los caudales de las diferentes corrientes y
cuerpos de agua que surten la demanda en el territorio colombiano.

Esta situacion repercute de manera negativa en el sector agropecuario debido a las variaciones en
el rendimiento de algunos cultivos, disminucion del caudal de los rios, incremento en el riesgo de
incendios forestales y posibles racionamientos de agua, tanto para riego, consumo animal y
humano. En este sentido, es importante anticiparse y generar practicas apropiadas en el sistema
productivo que disminuyan los impactos econdmicos y ambientales del fendmeno del nifio en
Colombia.

Para adaptarse y reducir el impacto socioeconémico y ambiental del fenémeno El Nifio en el
territorio colombiano y en especial sobre el sector agropecuario, se requiere tomar decisiones y
generar acciones en todos los sectores de la sociedad, en especial en lo relacionado al uso eficiente
y ahorro del agua. Las acciones de prevencion requieren el desarrollo de practicas productivas en
las que los productores planean su produccion en funcién de la informacion climatica, hagan uso
eficiente del agua, protegen al cultivo o a los animales de las temperaturas extremas, entre otras
actividades. Esto evita pérdidas importantes en la cosecha. Recordemos que mantenerse informado
y prepararse para los efectos de fendmenos climaticos como El Nifo resulta esencial para mantener
la comida en nuestras mesas y en las de todo el mundo. (Banco Mundial, 2016)

Teniendo en cuenta lo relacionado en el "Efectos naturales y socioeconémicos del Fendmeno El
Nifio en Colombia" del IDEAM el déficit hidrico prolongado atribuible al fendmeno El Nifio puede
afectar negativamente los rendimientos de las cosechas en 4% en promedio. Las reducciones en la
produccién agricola son mas notables en aquellas zonas donde los déficits de precipitaciones son
mas severos y en aquellos donde la capacidad de amortiguacién del conjunto vegetacién-suelo es
menor. De igual manera los cultivos mas afectados histéricamente han sido, en su orden, el Fique,
con una reduccién anual promedio del 13%, la yuca y la palma africana, con el 8%, y la cebada, con
el 7%; Seguidos por el arroz, la papa, el maiz, el algoddn, la cafia panelera, el platano, el cacao vy el
frijol. Por su parte, la produccidn de leche ha resultado afectada en un promedio 4,9% anual con la
presentaciéon de cada fendmeno El Nifio. Por lo tanto, es completamente pertinente generar
acciones preventivas y de adaptacion a través del fortalecimiento de capacidades a productores, en
las que se priorice el uso eficiente, conservacion y ahorro del agua.

1.6 Organigrama del equipo de trabajo

Se presenta a continuacion el esquema del organigrama del equipo de trabajo propuesto desde la
sede de la Universidad tecnoldgica para la prestacion del servicio publico de extensidn agropecuaria
en el departamento de Risaralda.
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llustracion 2. Organigrama equipo Epsea

El equipo ejecutor serd contratado teniendo como base los siguientes perfiles:

Perfil Equipo Administrativo

Perfil profesional

Experiencia equivalente al posgrado

Director: Un (1) profesional titulado en alguna de las profesiones de los siguientes
nucleos basicos de conocimiento definidos en el SNIES: administracion; economia;
contaduria publica; agronomia; biologia, microbiologia y afines; ingenieria
agricola, forestal y afines; ingenieria agroindustrial, alimentos y afines; ingenieria
agronomica, pecuaria y afines; medicina veterinaria; zootecnia; ingenieria
administrativa y afines; ingenieria industrial y afines; antropologia , artes liberales;
sociologia, trabajo social y afines; derecho; con tarjeta profesional vigente (si
aplica),con titulo de posgrado en alguno de los siguientes niveles de formacién:
maestria; doctorado, Podrd presentar
equivalencia por el titulo de posgrado si acredita la experiencia minima establecida

especializacion universitaria; una

en la columna B del presente formato.

Experiencia profesional especifica de tres (3) afios
para gestionar, planear, dirigir, ejecutar o coordinar
proyectos acuicola,

agropecuarios, pesquero,

forestal o desarrollo rural.

Coordinador Administrativo y Financiero: Un (1) profesional titulado en alguna de
las profesiones de los siguientes nucleos basicos de conocimiento definidos en el
SNIES: administracién; economia; contaduria publica; ingenieria industrial y afines
con tarjeta profesional vigente (si aplica), con titulo de posgrado en alguno de los
de formacién:

siguientes niveles maestria;

doctorado. Podra presentar una equivalencia por el titulo de posgrado si acredita

especializacion universitaria;

la experiencia minima establecida en la columna B del presente formato.

Experiencia profesional relacionada de dos (2) afios
en formulacidn, planeacion, ejecucion y supervision
de proyectos; o en contratacién, manejo operativo,
logistico, contable.

Asesor Juridico: Un (1) profesional titulado en derecho, con tarjeta profesional
vigente, con titulo de posgrado en alguno de los siguientes niveles de formacién:
Podrd

equivalencia por el titulo de posgrado si acredita la experiencia minima establecida

especializacion universitaria; maestria; doctorado. presentar una

en la columna B del presente formato.

Experiencia profesional relacionada de dos (2) afios
en contratacion estatal; derecho administrativo,
comercial, laboral o agrario.
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Coordinador de proyectos Agropecuarios: Un (1) profesional titulado en alguna de
las profesiones de los siguientes nucleos basicos de conocimiento definidos en el
SNIES: agronomia; biologia, microbiologia y afines; ingenieria agricola, forestal y
afines; administracion; economia; ingenieria agroindustrial, alimentos y afines;
ingenieria agrondmica, pecuaria y afines; medicina veterinaria; zootecnia, con
tarjeta profesional vigente (si aplica), con titulo de posgrado en alguno de los
siguientes niveles de formacion: especializacién universitaria; maestria;
doctorado. Podra presentar una equivalencia por el titulo de posgrado si acredita

la experiencia minima establecida en la columna B del presente formato.
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Experiencia profesional especifica de dos (2) afios

en coordinacién, ejecucion y supervision de

proyectos agropecuarios, pesquero, acuicola,

forestal o desarrollo rural.

Coordinador de Procesos Asociativos y Comerciales: Un (1) profesional titulado en
alguna de las profesiones de los siguientes nucleos bésicos de conocimiento
definidos en el SNIES: administracion; economia; ingenieria administrativa y
afines; ingenieria industrial y afines; antropologia, artes liberales; sociologia,
trabajo social y afines con tarjeta profesional vigente (si aplica), con titulo de
posgrado en alguno de los siguientes niveles de formacién: especializacion
universitaria; maestria; doctorado. Podrd presentar una equivalencia por el titulo
de posgrado si acredita la experiencia minima establecida en la columna B del
presente formato.

Experiencia profesional especifica de dos (2) afios
en procesos y metodologias pedagdgicas con
comunidades, o acompafiamiento o asesoria en el
de
organizaciones que participan en procesos de

desarrollo asociativo 'y empresarial

encadenamiento comercial, gestidn,
acompafiamiento o asesoria de encadenamientos
productivos dirigidos al mercado, desarrollo de
alianzas comerciales o gestion de estrategias de

comercializacion para empresas.

Coordinador Ambiental: Un (1) profesional titulado en alguna de las profesiones
de los siguientes nucleos basicos de conocimiento definidos en el SNIES: ingenieria
ambiental, sanitaria y afines; ingenieria civil y afines; geologia, otros programas de
ciencias naturales; administracion; ingenieria agricola, forestal y afines; biologia ,
microbiologia y afines, con tarjeta profesional vigente (si aplica), con titulo de
posgrado en alguno de los siguientes niveles de formacién: especializacion
universitaria; maestria; doctorado. Podrd presentar una equivalencia por el titulo
de posgrado si acredita la experiencia minima establecida en la columna B del
presente formato.

Experiencia profesional especifica de dos (2) afios
en coordinacién, estructuracion o desarrollo de
de
impacto ambiental

planes, programas o proyectos manejo

ambiental o estudios de
tendientes a la sostenibilidad y sustentabilidad de

los recursos naturales.

Profesional Un (1)

profesional titulado en los siguientes nucleos basicos de conocimiento definidos

especializado sistemas de produccion agroecoldgicos:

en el SNIES: agronomia; ingenieria agrondmica; ingenieria agricola; ingenieria
agroecoldgica; agroecdlogo; ecdlogo; bidlogo, medicina veterinaria, zootecnia y
afines; con tarjeta profesional vigente (si aplica), con titulo de posgrado en
agroecologia, ecologia, ciencias agrarias, ciencias pecuarias y afines en alguno de
los siguientes niveles de formacion: especializacién universitaria; maestria;
doctorado. Experiencia profesional especifica de dos (2) afios en coordinacién y/o
supervision de proyectos agroambientales con el componente de asistencia
técnica o extension agropecuaria orientados a la produccion agroecoldgica. Podra
presentar una equivalencia por el titulo de posgrado si acredita la experiencia
minima establecida en la columna B del presente formato.

Experiencia profesional especifica de dos (2) afios
en coordinacién y/o supervision de proyectos
agroambientales con el componente de asistencia
técnica o extensién agropecuaria orientados a la
produccion agroecoldgica.

Profesional especializado pedagdgico: Un (1) profesional titulado en licenciaturas,

pedagogia, sociologia, antropologia, ciencias sociales, ciencias humanas,
antropologia, administracion; economia, ingenierias y a fines, con tarjeta
profesional vigente (si aplica), con titulo de posgrado en ciencias de la educacién,
pedagogia en alguno de los siguientes niveles de formacion: especializacion o
maestria en areas de la educacidn; o con experiencia en procesos educativos,
disefio de programas curriculares y metodologias de ensefianza para adultos en el
sector rural. Podra presentar una equivalencia por el titulo de posgrado si acredita

la experiencia minima establecida en la columna B del presente formato.

Experiencia profesional especifica de dos (2) afios,

experto en metodologias pedagdgicas con
comunidades diferenciales, étnicas o rurales y/o
experto en disefio y desarrollo de contenidos
curriculares con enfoque en andragdgica y/o
y/o

cooperativo y/o gamificacién. Con experiencia en

técnicas didacticas activas aprendizaje

acompafiamiento o asesoria para el desarrollo

comunitario, asociativo y empresarial de

organizaciones comunitarias rurales.

Profesional en comunicacion social: Un (1) profesional en comunicacién social;
disefio grafico o artes plasticas; publicidad; ingenieria de sistemas o areas
relacionadas con tarjeta profesional vigente (si aplica), con titulo de posgrado en
educacion, pedagogia o disefio en alguno de los siguientes niveles de formacién:
especializacion universitaria. Podra presentar una equivalencia por el titulo de
posgrado si acredita la experiencia minima establecida en la columna B del
presente formato.

Experiencia profesional especifica de dos (2) afios
en elaboracion o diagramacion de material gréfico,
infografias, documentos y disefio para la gestion,
de
producida en proyectos sociales y/o rurales.

ejecucion y evaluacion la comunicacién
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Profesional en manejo de informacidn y bases de datos: Un (1) profesional titulado
con pregrado en agronomia; biologia, microbiologia y afines; ingenieria agricola,
forestal y afines; administracion; economia; ingenieria agroindustrial, alimentos y
afines; ingenieria agrondmica, pecuaria y afines; medicina veterinaria; ingenieria
de sistemas, estadistica, matematicas, ingenierias; zootecnia, con tarjeta
profesional vigente (si aplica). Se requiere manejo intermedio avanzado de Excel,
asi como manejo de datos voluminosos y conocimientos basicos de estadistica y
muestreo. Podra presentar una equivalencia por el titulo de posgrado si acredita

la experiencia minima establecida en la columna B del presente formato.
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Experiencia profesional especifica de dos (2) afios

en manejo de bases de datos voluminosos y
archivos digitales; manejo intermedio o avanzado
de Excel y tablas dindmicas para generacion de
reportes resumidos y gestion de las bases de datos
de la prestacién del servicio.

Tabla 2. Equipo Administrativo

Perfiles Equipo Operativo

Perfil profesional

Experiencia minima

Coordinador zonal Un (1) profesional titulado en ciencias agropecuarias,
administradores de empresas y/o agropecuarios, pedagogia, sociologia, ciencias
sociales, ciencias humanas, ingenieria de sistemas, ingenieria industrial y a fines,
con tarjeta profesional vigente (si aplica), con titulo de posgrado en alguno de los
siguientes niveles de formacidn: especializacidn universitaria. (Aplica si se hace el
compromiso del criterio de calidad)

Experiencia profesional especifica de dos (2) afios en
procesos educativos formales y no formales dirigido
a: profesionales y/o técnicos, y/o tecndlogos y/o
productores agropecuarios; y con experiencia
profesional especifica de al menos un (1) afio en
coordinacion y/o seguimiento y/o supervision y/o
ejecucion de proyectos de: extensién rural y/o de
y/o

organizativo; en cualquier caso,

acompafiamiento  social fortalecimiento

la experiencia
debera estar acreditada en el sector rural.

Los coordinadores zonales deberan acreditar
residencia y conocimiento en el territorio en el que

se desarrollara el contrato.

Profesional de los NBC: Ingenieria Agrondmica o Agronomia y afines, Medicina
Veterinaria y Zootecnia y afines, Ingenieria Agroindustrial y afines, Economia
Agricola, Agropecuaria, Administracién Agropecuaria y afines. Ingenieria Forestal
o Ciencias Forestales y afines, Ingenieria de Alimentos y afines. Ingenieria
Ambiental o Ciencias Ambientales con énfasis en agricultura, Agroecologia,
Ecologia, Biologia y afines, Ingenieria Agricola o Mecanizacidn Agricola y afines,
Ingenieria Acuicola, Pesquera o Afines. Ademds de perfiles de las ciencias sociales
tales como Sociologia, Antropologia, Economia. Ciencias Politicas, Psicologia,
Trabajo Social. Comunicacién Social y Periodismo, Geodesia, Geografia o
Topografia y afines.

Minimo 24 meses de experiencia en el desarrollo de

actividades relacionadas con su profesion en
proyectos o programas de asistencia técnica,
extension agropecuaria, extensién rural o acciones
de desarrollo de comunidades rurales.

Acorde con el Decreto 2365 del 2019 y el articulo 37
de la Ley 1876 del 2017, la EPSEA podra vincular
de

aprendizaje en una proporcion de hasta el 10% del

profesionales sin experiencia o contratos

equipo de extensidn agropecuaria

Tecndlogo y Técnico Profesional de los NBC: Tecnologia Agropecuaria, Tecnologia
en Produccion Agropecuaria, Tecnologia en Desarrollo Agroindustrial, Tecnologia
en Manejo Ambiental Agropecuario, Tecnologia en Gestion Agropecuaria,
Tecnologia en Produccidon Pecuaria, Tecnologia en Produccién de Especies
Menores, Tecnologia en Producciéon Ganadera, Tecnologia en Producciéon
Agricola, Tecnologia en Acuicultura, Tecnologia en Gestion de Empresas
Agropecuarias, Tecnologia Tecnologia en Sistemas

en Agroindustria,

Agropecuarios Ecoldgicos, y demds afines con el sector agropecuario y rural.

Minimo 24 meses de experiencia en el desarrollo de

actividades relacionadas con su profesion en
proyectos o programas de asistencia técnica,
extension agropecuaria, extensidn rural o acciones
de desarrollo de comunidades rurales.

Acorde con el Decreto 2365 del 2019 y el articulo 37
de la Ley 1876 del 2017, la EPSEA podra vincular
de

aprendizaje en una proporcion de hasta el 10% del

profesionales sin experiencia o contratos

equipo de extensidn agropecuaria
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Técnico laboral en programas reconocidos por el MEN como: Técnico|Minimo 36 meses de experiencia en el desarrollo de
Agropecuario, Técnico en Produccion Agropecuaria, Técnico en Gestidn|actividades en proyectos o programas de asistencia
Agropecuaria, Técnico en Manejo Ambiental Agropecuario, Técnico en Produccidn |técnica, extensién agropecuaria, extension rural o
Pecuaria, acciones de desarrollo de comunidades rurales.
Técnico en Produccidn Agricola,

Técnico en Agroindustria, Técnico en Sistemas Agropecuarios, Técnico en
Mecanizacién Agropecuaria, Técnico en Agricultura Sostenible, demas afines con
el sector agropecuario y rural.

Enlace biocultural: Persona que haga parte de la zona de intervencidn, que tenga| Experiencia en territorio con minimo dos (2) afios de
conocimiento del territorio, sus dinamicas sociales, ambientales y productivas.|trabajo con comunidades, en procesos productivos,
Que cuente con el reconocimiento de las comunidades para fortalecer el proceso | sociales y comunitarios. Las personas naturales que
de extension agropecuaria, viabilizando y optimizando la comunicacién y el|ostenten especial conocimiento al interior de su
intercambio de saberes tradicionales y cientificos adaptables a las comunidades|comunidad sobre usos, costumbres, acercamientos
que lo requieran. y concertaciones con comunidades y organizaciones

1.6.1 Enlaces Bioculturales.

Para comprender el rol de los enlaces bioculturales se debe partir del concepto de diversidad
biocultural que se puede entender como “la variedad total exhibida por los sistemas naturales y
culturales del mundo, considera explicitamente la idea de que la cultura y la naturaleza son
mutuamente constitutivas, y denota tres conceptos: en primer lugar, que la diversidad de la vida
incluye culturas e idiomas humanos; en seqgundo lugar, que existen vinculos entre la diversidad
bioldgica y la diversidad cultural; y finalmente, que estos enlaces se han desarrollado a lo largo del
tiempo a través de la adaptacién mutua y posiblemente la coevolucién”™.

Por otra parte, este reconocimiento de lo bicultural permite otorgar el valor que tiene la historia de
los pueblos y las comunidades, sus costumbres y los procesos de conservacion del medio ambiente
en términos del uso de la tierra. La legislacion colombiana otorga a las comunidades étnicas que la
diversidad cultural sea incluida en los procesos de planeacion, en la toma de decisiones, pero
especialmente en la implementacion de actividades que promuevan las practicas ancestrales y
tradicionales y su autonomia.

En términos metodoldgicos “usar una perspectiva basada en la diversidad biocultural para pensar
el desarrollo local da cuenta de cdmo las relaciones entre seres humanos y los ambientes que ellos
habitan estan tejidos por relaciones culturales e histdricas que informan la construccion vy
percepcidn de los recursos que hay en un espacio dado”?\. Lo anterior explicaria por qué se hace
indispensable contar dentro de los equipos de extensionistas personas pertenecientes a los grupos
étnicos o a las comunidades rurales a trabajar ya que permiten un mejor acercamiento con los
productores agropecuarios al comprender los contextos sociales y ambientales en los cuales se va a
prestar el SPEA.

Por otra parte, contar dentro del equipo de trabajo de extensionistas con miembros de las
comunidades rurales permite que compartan informacién de usos y costumbres de estas, facilitan
los procesos de planeacion, acercamiento e implementacion de estrategias para mejorar las
capacidades de produccién y aprovechamiento eficiente de los recursos naturales y culturales.

De igual manera para una mejor prestacién del SPEA, especialmente en comunidades étnicas, el
reconocer el liderazgo que tienen sus formas de organizacion dentro del contexto local con las
autoridades, permite un mejor relacionamiento institucional y reconoce el derecho de
autodeterminacién de las comunidades al tener en cuenta sus planes de vida y se convierten en
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aliados en los propédsitos de busca mejorar las condiciones de vida en el campo a través de la
promocién del desarrollo local basado en la produccién agropecuaria.

Lograr la vinculacion de enlaces bioculturales al proceso de extensién agropecuaria es tener en
cuenta que en muchos territorios habitan pueblos y comunidades étnicas y campesinas que han
basado su supervivencia por medio de los recursos naturales disponibles y que tienen formas
establecidas para su uso y conservacién de manera ancestral o tradicional. Al pasar a procesos de
produccién donde se hace necesario optimizar el recurso y encontrar las formas de encadenamiento
de los productos agropecuarios, es indispensable que se cuente con estrategias donde se valore a
las personas en sus comunidades, su conocimiento y sobre todo donde el enlace contribuya a evitar
los conflictos entre las formas de produccidn y la asistencia técnica prevista por el SPEA.

Es asi como procurar mantener ese vinculo del hombre con la naturaleza, que establece la diversidad
biocultural, especialmente la que se basa con el conocimiento ancestral, es lo que permitira que se
conserven los recursos naturales, la biodiversidad del territorio y la cultura.

Finalmente, siendo los Planes Departamentales de Extensiéon Agropecuaria (PDA) el instrumento de
planificacion estratégica y operativa para la prestacion del servicio de extensidn agropecuaria se
hace necesario el reconocimiento de la bioculturalidad en la aplicacion para el entendimiento de las
comunidades, sus necesidades y apropiacion de los territorios. De esta manera se hace necesaria la
planeaciéon desde el entendimiento local y comunitario (grupos étnicos y campesinos), agregando a
través de la extension rural la vision biocultural dando contexto y realidad al servicio.

Para proponer la Estrategia Operativa es necesario que se tenga en cuenta la siguiente distribucion
recomendada para el Equipo Operativo (Coordinadores Zonales, Extensionistas y Enlaces
Bioculturales):

Tabla 6. Distribucién Equipo Operativo

Numero de usuarios por extensionista 32 —40 Usuarios

Numero de coordinadores zonales Variable de acuerdo con las subregiones de cada
departamento

Numero de Enlaces Bioculturales Minimo 1 enlace por cada 10 extensionistas

1.7 Articulacion territorial

Desde la Epsea de la Universidad Tecnoldgica de Pereira se evidencia en los diferentes experiencias
que para el éxito del desarrollo, implementacién y seguimiento de proyectos de extensién
agropecuaria en el territorio es necesario contar con una efectiva articulacion con los actores locales
y regionales, que permitan fortalecer y aunar esfuerzos en pro del bienestar de los productores y el
desarrollo rural, se presenta a continuacidn el mapa de actores con los que la Epsea adelanta dicha
articulacién:
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ST

de Pereira

Producto(s)/
s . >
Paar Tral e actividad(es) éComo se involucra? | Nombre y cargo Datos de contacto
Formulacién
Proyecto formulado vy L Y
estructurado estructuracion del
Insi:ltucmn | perfil Gobernacién de |agricultura@risaralda.gov.c
gubernamenta Ri
— — isaralda o
Actividad de|Seguimiento de la =
seguimiento ejecutada |prestacidn del servicio
Licitacion  para la
prestacion del servicio
Oficina central [diana.cardona@adr.gov.co
Cofinanciacién de la
L. . . . prestacion
Institucion Entidad Cofinanciadora
gubernamental .
Agencia de
Seguimiento  de I desarrollo Rural
& ., " (ADR) Unidad  |Francia.garcia@adr.gov.co
prestacion del servicio |_," . o
Técnica Territorial
No 6-UTT 6
Suministrar o validar el Secretarias de desarrollo
registro de usuarios agropecuario, econémico
y/o Umatas en cada uno de
los 14 municipios.
sec-desarrollo@apia-
risaralda.gov.co
agricola@balboa-risaralda.gov.co
desarrollocomunitario@belendeum
bria-risaralda.gov.co
Instituciéon Propone el Registro de Municipios umata@santarosadecabal-
gubernamental usuarios risaralda.gov.co
Seguimiento de la )
., L desarrollorural@pereira.gov.co
prestacion del servicio
umata@|avirginia-risaralda.gov.co
agro@santuario-risaralda.gov.co
oficinaagropecuaria@mistrato-
risaralda.gov.co
desarrolloagro@guatica-
risaralda.gov.co
umata@gquinchia-risaralda.gov.co
TR ., . . |Prestacion del servicio .
Institucion Prestacién del Servicio de extensis EPSEA Por Definir
gubernamental € extension
Institucién Ofertas tecnoldgicas
Institucion Enlace con el SNIA AGROSAVIA José Fernando Salazar
gubernamental presentadas
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de Pereira

Actor Involucrado

Producto(s)/
actividad(es)

¢Como se involucra?

Nombre y cargo

Datos de contacto

Ofertas tecnoldgicas Universidad
Institucion . . -
Enlace con el SNIA Tecnoldgica de |Luis Fernando Gaviria
gubernamental >
presentadas Pereira
Institucién Lineamientos sanitarios|requerimientos
q. . ICA John Freddy Amaya
gubernamental sanitarios
presentados
Institucion Oferta de crédito . . . .
Oferta de crédito Bancoagrario [Lida Cecilia Botero
gubernamental
presentada
Institucion Oferta de crédito Centro Atencién Sector
Oferta Institucional SENA Agropecuario-Luz  Andrea
gubernamental
presentada Montoya
-Asohofrucol Risaralda
Beatriz Hernandez
-Fedepanela-Cristian
. . Andrés Marin Ospina
Gremios del sector Oferta gremial Varios P

-Cooperativa de ganaderos
y agricultores del Risaralda
CODEGAR- José Fernando
Chica

Comité Departamental de
Cafeteros de Risaralda -
Humberto Echeverri

1.8 Presupuesto detallado por objetivo y actividades.

Se presenta el presupuesto detallado por objetivo y actividades para el departamento de Risaralda:

MARCO DE REFERENCIA DE LOS PRECIOS UNITARIOS PLAN AL NACIONAL SECTORIAL DE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL Y DE IMPULSO A LA INNOVACION RESOLUCION No.132 del 2022

Método Cantidad acciones estimada por Unidad COSTO POR USUARIO REFERENCIA Valor por Usuario 2023
Acompanamler.n:.o a la Unidad 4 Visita $118.978 $475.912
Familiar
Actividad (dias de campo, demostracion
Métodos grupales 4 de método, demostracién de resultados, $34.650 $138.600
ECA, entre otros)
Gira técnica 1 Gira $157.935 $157.935
1 Programas radiales $11.751 $11.751
| .1 .
Métodos masivos 3 i Bol e(mesv $6.100 $18.300
4 Videos Tutoriales $12.500 $50.000
1 Cartillas $26.323 $26.323
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OBJETIVO ESPECIFICO 1. DESARROLLAR LAS CAPACIDADES INTEGRALES HUMANAS
COSTO POR [COMPONENTES A TENER EN CUENTA| COSTO POR APORTE
METODO DE EXTENSION UNIDAD USUARIO PARA EL DESARROLLO DE LAS CAE"\‘/TE'ﬁ‘T“gsDE USUARIOS USUARIO PEORSTFSTTA‘ZT;ELJ;&ORDI oso CONTRAPARTIDA
REFERENCIA ACTIVIDADES PROPUESTA uTP
Actualizar la herramienta de registro y
dlasificacion de usuarios definida por el
Acompafiamiento a a Unidad Visita st18.978|MAOR 1 1032 $118.978 $122.785.296
Familiar Visita a finca del productor para
determinar el estado actual en BPAs o
BPPs
Boletin técnico
L 1. précticas productivas
Boletin T
Métodos masivos oletin Teenico agroecologicos 3 1.032 $6.100) $18.885.600
digital .
2. biofabricas
3. Practicas climaticamente inteligentes
Acomparamiento a a Unidad e s118.975|Modelos de produccien de ; 1om 118978 $122.785.29%
Familiar biofertilizantes (biofabricas)
) Buenas Précticas en los 5 aspectos de la
Métodos masivos Cartilla s26323) 1 1032 $26.323 $27.165.336
Métodos masivos Videos Tutoriales Video tutorial BPAs para el desarrollo 1 1.032,00 $12.500 $12.900.000
agroindustrial
Actividad (dias de
e Zem"s"ac“’" Fortalecer capacidades para generar
Métodos grupales © metodo, $34.650|valor agregado que facilite el acceso a 1 1.032 $34.650 $35.758.800
demostracion de mercados
resultados, ECA,
entre otros)
A SUBTOTAL OBJETIVO ESPECIFICO 1 $306.494.728 $31.785.600
OBJETIVO ESPECIFICO 2. DESARROLLAR LAS CAPACIDADES SOCIALES INTEGRALES Y FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD
COSTO POR [COMPONENTES A TENER EN CUENTA| APORTE
METODO DE EXTENSION UNIDAD USUARIO PARA EL DESARROLLO DE LAS CAE"\‘/TE'ﬁ‘T‘g:E USUARIOS CS;::R'ER P‘;ﬁg_&ﬂ;‘;lﬁﬁf’: osc CONTRAPARTIDA
REFERENCIA ACTIVIDADES uTP
Actividad (dias de
campo, demostracion
o Dinan ) . ,
Métodos grupales @ método, $34.650,00| D' 2gnOstico participativo - Cartografia 1 1032 $34.650 $35.758.800
demostracion de social
resultados, ECA,
entre otros)
Métodos masivos Videos Tutoriales Video twtorial Fortalecimiento 1 1.032,00 $12.500 $12.900.000
asociatividad
Actividad (dias de
P szs”“‘“" Fomento asociativo de productores
Métodos grupales g $34.650,00rurales, identificacion de objetivos 1 1032 $34.650 $35.758.800
demostracion de
resultados, ECA, comunes
entre otros)
B. SUBTOTAL OBJETIVO ESPECIFICO 2 $71517.600] 12900000
OBJETIVO ESPECIFICO 3. FACILITAR EL ACCESO Y EL APROVECHAMIENTO DE LA INFORMACION DE APOYO, TECNOLOGIAS Y PRODUCTOS TECNOLOGICOS.
COSTO POR [COMPONENTES A TENER EN CUENTA| APORTE
CANTIDAD DE COSTOPOR | COSTO TOTAL METODO
METODO DE EXTENSION UNIDAD USUARIO PARA EL DESARROLLO DE LAS e USUARIOS P POR TOTAL DE USUARIOS | CONTRAPARTIDA
REFERENCIA ACTIVIDADES uTP
Seguimiento a recomendaciones y
Acompafiamiento a la Unidad Visita $118.978,00| %120 de BPA 0 BPP 1 1032 $118.978 $122.785.296
Familiar Acceso a fuentes de informacion para
toma de informadas
Videos Tutoriales adquirir habilidades
Métodos masivos Videos Tutoriales digitales, aprovechar [as oportunidades 1 1.032,00 $12.500) $12.900.000
que las herramientas tecnologicas y la
digitalizacion para el acceso a mercados
C. SUBTOTAL OBJETIVO ESPECIFICO 3 $122.785.296| $12.900.000
OBJETIVO ESPECIFICO 4. GESTIONAR EL USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES
COSTO POR [COMPONENTES A TENER EN CUENTA| APORTE
NTIDAD DE POR TOTAL METODO
METODO DE EXTENSION UNIDAD USUARIO PARA EL DESARROLLO DE LAS CAEVENT o USUARIOS chslzgmg P%?strg-r ACETDE suamios | CONTRAPARTIDA
REFERENCIA ACTIVIDADES uTP
Experiencias de practicas de agricultura
Gira técnica Gira $157.935,00|climati igentes / adaptacién 1 1032 $157.935 $162.988.920
al cambio dlimético / Biofabricas
- Seguimiento a recomendaciones y
?mr‘"pf"am‘em 2 laUnidad Visita $118.978,00|estado de BPA o BPP 1 1.032 $118.978 $122.785.296
amiia Practicas ambientales sostenibles
Actividad (dias de
:mP,O" c:‘emostracwon Practicas ambientales sustentables.
Métodos grupales © metodo, $34.650,00|Actividades enfocadas a la mitigacion y 1 1.032 $34.650 $35.758.800
demostracion de adaptacion al cambio dlimatico
resultados, ECA, s
entre otros)
D. SUBTOTAL OBJETIVO ESPECIFICO 4 $321533.014] 0
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OBJETIVO ESPECIFICO 5. DESARROLLAR HABILIDADES PARA LA PARTICIPACION
COSTO POR [COMPONENTES A TENER EN CUENTA APORTE
METODO DE EXTENSION UNIDAD USUARIO PARA EL DESARROLLO DE LAS CAE"\‘/TE'ﬁ‘T‘gsDE USUARIOS CS:J:’RTSR F‘fﬁfggﬁ?;:;ilm CONTRAPARTIDA
REFERENCIA ACTIVIDADES utp
Videos Tutoriales importancia del
Métodos masivos Videos Tutoriales consejo municipal de desarrollo rural 1 1.024,00 $12.500 $12.800.000
para el fortalecimiento del sector
agropecuario y agroindustrial
Conocimiento sobre herramientas para
Métodos masivos Programas radiales §11.751,00| 2 Participacion en espacios de rendicion 1 1.032 $11.751 $12.127.032
de cuentas y planeacion del sector
agropecuario y desarrollo rural
E. SUBTOTAL OBJETIVO ESPECIFICO 5 $12.127.032 $12.800.000
RESUMEN DE COSTOS GRUPO |
A. Subtotal Objetivo Especifico 1. $308.494.728 $31.785.600
B. Subtotal Objetivo Especifico 2. $71.517.600 12900000
C. Subtotal Objetivo Especifico 3. $122.785.296 $12.900.000
D. Subtotal Objetivo Especifico 4. $321.533.016 0|
E. Subtotal Objetivo Especifico 5. $12.127.032 12800000
SUBTOTAL PROPUESTA ECONOMICA $836.457.672 $70.385.600
1.9 Cronograma
Se presenta el cronograma actividades para el departamento de Risaralda:
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OBJETIVO ESPECIFICO 2. DESARROLL. AS CAPACIDADES SOCIALES INTEGRALES Y FORTALECIMIEN LAASO
Actividad (dias de campo,
. demostracion de método, Diagnéstico participativo -
Métodos grupales demostracion de resultados, Cartografia social !
ECA, entre otros)
Actividad (c‘illas de campo, Fomento as ociativo de productores
. demostracién de método, N ) o L
Métodos grupales . rurales, identificacion de objetivos 1
demostracion de resultados, comunes
ECA entre ofros)

OBJETIVO ESPECIFICO 3. FACILITAR EL ACCESOY EL APROVECHAMIENTO DE LAINFORMACION DE APOYO, TECNOLOGIAS Y PRODUCTOS TECNOLOGICOS.

Seguimiento a recomendaciones y
Acor‘nvpaﬁam\en(o ala Unidad Visita estado de BPAo BPF? - 1 X X X X
Familiar Acceso a fuentes de informacion
para toma de decisiones informadas
Taller virtual para adquirir habilidades
digitales, aprovechar las
oportunidades que las herramientas 1 X X X
tecnoldgicas y la digitalizacion
ofrecen para el acceso a mercados

Actividad (dias de campo,
demostracién de método,
demostracion de resultados,
ECA, entre otros)

Meétodos grupales

OB OESP 04 ONAR 0SO BLE DE LOS R RSOS NATURA
Experiencias de practicas de
agricultura climaticamente
inteligentes / adaptacion al cambio
climatico / Biofabricas
Seguimiento a recomendaciones y
Visita estado de BPAo BPP 1

Gira técnica Gira

Acompaiiamiento a la Unidad

Familiar N .
Practicas ambientales sostenibles
Actividad (dias de campo, Practicas ambientales sustentables.
Métodos arupales demostracion de método, Actividades enfocadas a la 1
grupa demostracion de resultados, mitigacion y adaptacién al cambio
ECA, entre otros) climatico

OBJETIVO ESPECIFICO 5. DESARROLLAR HABILIDADES PARA LAPARTICIPACION
Conocimiento sobre herramientas
para la participacion en espacios de
Meétodos masivos Programas radiales rendicién de cuentas y planeacion 1 X | X
del sector agropecuario y desarrollo
rural
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1.10 Seguimiento

El propdsito principal del proceso de seguimiento y evaluacion del Servicio de Prestacion de
Extension Agropecuaria es garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados y la consecucion
de los resultados esperados. Una pieza esencial en este proceso es la bateria de indicadores, la cual
desempefna un papel crucial al posibilitar la medicion objetiva del rendimiento del servicio.
Asimismo, permite una recopilacion organizada de datos que reflejan el alcance, eficiencia,
magnitud, significancia, entre otros aspectos.

La bateria de indicadores se aborda desde multidimensional, debido a que los proyectos de
extensidn agropecuaria deben abarcar multiples aspectos y objetivos. Para evaluar y medir el éxito
del servicio, es necesario considerar diferentes elementos clave y dimensiones que reflejen de
manera precisa y completa los resultados obtenidos.

De esta forma, la multidimensionalidad de la bateria de indicadores construida para el servicio
publico de extensidn agropecuaria se estructura en los siguientes temas clave:

Tabla 8. Multidimensionalidad de la Bateria de Indicadores

Dimension Descripcion

El desarrollo de capacidades va mas alla de la simple transmisién de conocimientos. Se
trata de empoderar a los usuarios para la toma de decisiones y asi lograr habilidades
resolutivas y transformadoras. Implica fomentar su capacidad para cambiar en pro de
mejorar la productividad, competitividad y sostenibilidad de su actividad productiva.

Desarrollo de Evalua que la prestacién del Servicio Publico de Extension Agropecuaria sea integral y

capacidades sostenible, lo que implica abordar no sélo los aspectos técnicos de la agricultura, sino

también los aspectos econdmicos, sociales, ambientales y de autogestion.

La prestacion del servicio comprende las acciones de acompafiamiento integral
orientadas a diagnosticar, recomendar, actualizar, capacitar, transferir, asistir,
empoderar y generar competencias en los productores agropecuarios para que estos

Prestacion del servicio incorporen en su actividad productiva practicas ajustadas a la ejecucién del plan de
trabajo del proyecto. La prestacidn del servicio se centra en medir la eficacia y eficiencia
con la que se entregan los servicios de extensién agropecuaria a los usuarios y la
coherencia con la planeacion local del mismo.

La percepcidn del servicio en los procesos de extension rural se refiere a cémo los
usuarios, los extensionistas y los gobiernos locales perciben y evaltan la calidad y eficacia
de los servicios de extension agropecuaria ofrecidos. Evalian factores como la
L . accesibilidad de los servicios, la calidad de la informacién proporcionada, la pertinencia
Percepcion del servicio ] . o . .
de las recomendaciones y la capacidad de los extensionistas para comunicarse. Implica
la evaluacién subjetiva de los usuarios, los extensionistas y los gobiernos locales sobre la
calidad, la eficacia y la importancia de los servicios de extension lo que redunda en la

confianza, satisfaccién y una mayor participacion de los actores en el proceso.
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Dimension Descripcion

La apropiacién del conocimiento en el servicio de extension agropecuaria se refiere al
proceso mediante el cual los usuarios adquieren, interiorizan y aplican de manera
efectiva los conocimientos, las habilidades y las tecnologias proporcionadas por los

Seguimiento a desarrollo ~ programas de extensién. Este seguimiento permitira conocer con qué intensidad los

de capacidades usuarios comprendan y valoren la importancia del conocimiento para mejorar su
produccién y calidad de vida, la creacion de conciencia sobre los beneficios y la relevancia
de las practicas recomendadas y que los usuarios adquiriran habilidades practicas para
aplicar ese conocimiento de manera efectiva en su actividad productiva.
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